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Rezumat. Sistemele performante de Invitimant superior si cercetare se ba-
zeazd, in general, pe o competitie intensd pentru resurse financiare si umane si pe
colaborarea strinsi cu industria. in Roménia aceste aspecte sunt deficitare. in cele
de mai jos sustin cd ambele pot fi remediate eficient prin crearea unui nou institut,
independent de sistemul si structurile existente, cu un control al calitétii externa-
lizat si cu finantare majoritar privatd si pe baza de proiect, dupd modelul ICFO
Barcelona. Aceastd “nava amiral a cercetarii romanesti” nu poate reusi, insa, decat
dacid este insotita sau precedata de masuri fiscale si administrative de stimulare
a cercetdrii private si industriale in Romania prin atragerea laboratoarelor de cer-
cetare ale marilor companii multi-nationale, dupd modelul Coreei de Sud in anii
>80.

1 Introducere

Dupi mai mult de 16 ani de la schimbarea violentd de regim politic din 1989, invi-
tdmantul superior din Romania nu si-a revenit inca de pe urma calamitatii istorice a
comunismului. Prin comparatie cu evolutia tarilor vecine, situatia chiar s-a inrdutatit.

Date statistice detaliate asupra activitdtii stiintifice romanesti cu vizibilitate inter-
nationald, cu analize si comentarii, sunt disponibile pe pagina internet a asociatiei Ad
Astra [1]. Pentru a cita céteva dintre statisticile disponibile, Romania se afld pe locul
67 1n clasamentul mondial al vizibilitatii stiintifice; productia stiintifici romaneasca
vizibila international raportata la populatie este de 3,4 ori mai mica decat cea a Poloniei,
de 4,6 ori mai mica decit cea a Bulgariei si de 5,4 ori mai micéd decat cea a Ungariei.
Finantarea cercetérii romanesti raportatd la produsul intern brut era de aproape trei ori
mai micd Tn anul 2000 decat n anul 1996. Nici o singurd universitate romaneasca nu
se regaseste 1n clasamentul celor mai performante 500 de universitati din lume [2].

Analize detaliate ale problemelor cu care se confruntd cercetarea romaneasca, in-
cluzand date statistice precum si propuneri concrete de reforma, pot fi gisite in docu-
mentele “Propuneri de reformd a sistemului de invdtamant superior din Romdnia” [3],
“Propuneri de reformd a sistemului cercetdrii stiintifice din Romdnia” [4], precum si
sinteza acestora disponibild pe pagina internet a Forumului Academic Roman [5].

Aceste documente analizeaza detaliat problemele principale ale sistemului de cer-
cetare. Intre acestea se regisesc nepotismul, conflictele de interese, transparenta in-
suficientd, politizarea universitdtilor si interpretarea gresitd a principiului autonomiei
universitare.
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O criticé detaliatd a masurilor si solutiilor propuse 1n aceste documente este dincolo
de scopul acestui articol. Voi atrage insa atentia asupra unei singure trasaturi fatale care
se regdseste 1n toate aceste propuneri: Ele se bazeazd inevitabil pe cooperarea unei
majoritdti a cadrelor didactice si cercetitorilor din sistem. Explicatia se poate face in
doua etape:

D Sistemul universitar romanesc este unul democratic. Performantele sub-
standard, prin urmare, nu pot fi aruncate cu usurintd numai pe seama unei
conduceri ineficiente (la nivel de rector, decan, sef de catedra, etc.) si nici
nu pot fi rezolvate printr-o decizie politicd de inlocuire a acesteia. Faptul
ci alegerile in sistemul universitar sunt in general libere si corecte! este o
indicatie ca problemele sistemului nu sunt doar la suprafatd, sau la varf.
Ele au origini in profunzime.

2) Cifra statistica revelatoare este numdrul de cercetdtori cu prezenta interna-
tionald®. Aceasti cifri este estimati la in jur de 9.000 de cercetitori. In
2003, numarul total de cercetatori din Roménia era de aproape 26.000. Un
calcul aritmetic arati ca in jur de 65% din cercetdtorii romdni nu au nici
o prezentd internationald [6].

Combinand aceste doud puncte devine evident nu numai ca cercetarea romaneasca este
intr-o stare de criza, dar mai ales cd ea nu poate fi reformatd nici din interior, nici prin
intermediul unei simple decizii politice. Situatia este similard cu cea din cunoscuta
anecdotd in care o persoand in varstd este “ajutatd” sd treacd o arterd circulatd, desi ea,
de fapt, nu doreste sd traverseze. Dat fiind cd 1n cercetare existd un sistem democratic,
deci persoana este responsabild pentru propriile decizii, rezultd ci orice agent reforma-
tor cu o abordare frontald va Intdmpina o rezistenta puternicd. Acest fenomen a fost
observat in timpul mandatului ultimului Ministru al Educatiei, domnul Mircea Miclea,
si a dus, direct sau indirect, la demisia acestuia. Prin urmare Tntrebarea esentiald este:

In ce constd forta principald care permite sistemului de invdtdmant superior si
cercetare sd reziste cu succes si in mod sustinut schimbdrii?

Raspunsul este cd forta principald consta in faptul ca studentii si tinerii cercetdtori nu
au de ales. Sistemul public este monolitic si solidar In a evita competitia, iar sectorul
privat are o pondere minord in domeniul cercetdrii stiintifice. Prin urmare studentul
are actualmente putine optiuni altele decat plecarea peste hotare. Se produce astfel o
anti-selectie care asigurd perpetuarea sistemului corupt. Problema fundamentald este
lipsa competitiei, lipsa unei adevdrate alternative.

In cele ce urmeazi voi incerca si schitez forma pe care aceasti alternativi va tre-
bui sd o ia, si de ce ea va fi Tn mare masurd suficientd pentru a revitaliza cercetarea
romaneascd, pentru a opri sau chiar inversa exodul de creiere, si pentru a submina si
elimina rezistenta contra reformei in sistemul public.

Reclamatiile existd, dar ele sunt rareori sustinute de un numir suficient de cadre cu drept de vot, ceea
ce sugereazd ca cel putin in rindurile majoritdtii membrilor institutiilor, alegerile sunt considerate libere si
corecte.

2Un cercetitor cu prezentd internationald este un cercetitor care este coautor al cel putin unui articol
indexat 1n baza de date a Institutului de Informatie Stiintifica (ISI) din Philadelphia, USA.
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2 Propunere

Alternativa propusa consta din crearea unui nou institut de cercetare, independent, cu
finantare majoritar ne-bugetard, si cu un sistem de control al calititii independent.
Aceastd initiativd va trebui sd fie insotitd de o politicd sustinutd de atragere si dez-
voltare a cercetdrii industriale in Romania, dupd modelul Coreei de Sud incepand cu
al Cincilea Plan de Dezvoltare Economici si Sociala [7] lansat Tn 1982.

Propunerea ar pérea bineinteles utopicd dacd proiecte foarte asemanatoare nu ar fi
fost deja concepute si realizate cu succes, in Europa, ca si n restul lumii [8]. Modelul
pe care l-am ales ca punct de plecare a propunerii de fatd este recent infiintatul Insti-
tut de Ciéncies Fotoniques (ICFO) din Barcelona [9]. In urmitoarea sub-sectiune voi
prezenta trasaturile ICFO care fac sa fie un bun model si din care va trebui ca factorii
de decizie si se inspire puternic. in cea de-a doua sub-sectiune voi discuta aspectele
specifice mediului romanesc si est-european, in special legate de importanta cercetérii
industriale.

2.1 De ce ICFO?

Citand de pe pagina internet:

“ICFO este o fundatie permanentd, independentd si non-profit creatd de Guvernul
Regional al Cataluniei, Ministerul Regional al Educatiei si Cercetdrii, si de Universita-
tea Politehnicd din Barcelona. ICFO a fost lansat in 2002 cu scopul de a face cercetare
fundamentald si aplicatd in mai multe ramuri din Stiinta si Tehnologia Luminii, la cel
mai inalt nivel international”.

Este important de remarcat cd organismele initiatoare ale proiectului sunt doar atit:
initiatoare. Odaté pornit, institutul nu mai depinde de nici unul dintre ele. De aseme-
nea, institutul are o misiune definita din start, desi relativ largd, anume stiintele optice
si fotonice. Ramurile fundamentale si aplicate sunt ambele mentionate explicit. ICFO
nu este doar un institut de tehnologie, ci un institut de cercetare multivalent, ale carui
competente si interese se extind si In sfera teoreticd/fundamentald. Acest lucru este
important din motive diferite in occident si in Romania. In cazul ICFO cercetarea fun-
damentala este mentionatd explicit pentru a atrage atentia asupra importantei ei, intr-un
context european focalizat (cel putin in ultimii ani) din ce in ce mai mult pe cerceta-
rea aplicati si pe notiunea de “return on investment”. in Roménia si in Estul Europei
situatia este inversatd. Lipsa resurselor financiare si materiale necesare cercetdrii apli-
cate a dus de-a lungul anilor la o focalizare aproape exclusivd pe aspecte teoretice. Cu
toate acestea, si cum reiese implicit din misiunea noului institut, aceste doud aspecte,
cel al cercetdrii aplicate si cel al cercetdrii fundamentale, sunt strans legate si interde-
pendente. Pe termen lung nici unul nu poate rezista si inflori fara celalalt [10].

“In cercetare: noul centru va atinge o masd criticd de cercetdtori si specialisti
asociati care i va permite o activitate pe varf de lance si cu o anvergurd acoperind
domenii multiple precum telecomunicatiile, tehnologia informatiei, biotehnologia, in-
clusiv detectarea la distantd, informatia cuanticd si fotonica industriald.”

Apare aici o notiune esentiala, dar a cdrei importanta este usor de subestimat: este
vorba de necesitatea unei mase critice. Dificultatea atingerii masei critice este de alt-
fel obstacolul principal Intdmpinat de diferitele initiative pentru crearea unor institutii
private performante in ultimii 16 ani®. Acest obstacol initial nu poate fi depisit decat

3Un exemplu griitor este Scoala Normali Superioari din Bucuresti.
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printr-un efort initiat la nivel guvernamental dar care si atraga o participare substantiald
din partea sectorului privat precum si din partea Uniunii Europene.

Anvergura si valoarea cercetdrii in era modernd provine din ce in ce mai mult din
colaborarea si comunicarea inter-disciplinari. In acest context ingustimea duce la steri-
litate. O investitie insuficientd sau un proiect prea putin ambitios, facut, cu alte cuvinte,
“pe jumdtate”, este un pericol major 1n fazele de planificare premergitoare realizarii
proiectului.

“In educatie: centrul oferd diplome doctorale in stiintele optice, cu o acoperire
largd a aspectelor fundamentale si aplicate. In educatie ca si in cercetare, limba utili-
zatd va fi engleza“.

Relatia stransd de interdependentd intre cercetare si educatie dateaza de la Inceputu-
rile civilizatiei occidentale in Grecia anticd. Pentru un centru a cdrui misiune centrald
este cercetarea, un punct de plecare evident este diploma doctorald. Diplome mai putin
specializate, si deci legate mai putin strans de activitatea de cercetare (ciclurile 1 si
2 1n terminologia Bologna), pot fi addugate, dar numai ulterior, dupd ce institutul va
atinge masa criticd sus-mentionatd, si toate detaliile administrative si financiare ale
functiondrii lui vor fi fost puse la ncercare si isi vor fi dovedit functionalitatea.

Folosirea limbii engleze este un detaliu foarte important din punctul de vedere al
recrutdrii de cadre si de studenti. Prezenta si atractia regionala si internationald pe care
0 va avea noul centru este chiar mai importantd in contextul roménesc decat 1n cel
catalan. Internationalizarea va permite noului centru sd se alimenteze din rezervorul de
talent uman al Intregii regiuni est-europene si nu doar din cel roméanesc.

Spatiul geopolitic in care se gédseste Romania la acest inceput de secol este unul
privilegiat, daca ea va sti sd profite de el. Romania poate folosi aceastd perioadd de
evolutie si progres rapid din Estul Europei precum si statutul ei istoric de cap de pod
al latinititii in Estul Europei pentru a-si crea o zond de influentd regionald durabila.
Romania poate obtine beneficii importante pe termen mediu si lung dacd transformarea
unei nave-amiral a Tnvdtdmantului superior national Intr-o navad-amiral regionald este
privita ca o initiativa spre formarea unei elite regionale. O astfel de initiativd ar putea
fi de exemplu integratd, printre altele, in Procesul de Cooperare in Europa de Sud-Est

[11].

“In dezvoltare economicd si generare de capital: centrul se va mobiliza prin initie-
rea de parteneriate cu companii industriale si prin incurajarea si sustinerea credrii de
firme si mici intreprinderi de cdtre cercetdtorii activi. Centrul joacd un rol de pepinierd
si incearcd sd atragd investitiile de capital.”

Scopul final al cercetirii este cresterea bunastérii pe termen lung iar aspectul eco-
nomic al bundstdrii este unul din cele mai importante. De aceea interactiunea intre
mediul academic si cel industrial trebuie Tncurajatd si stimulatd. Societatea nu poate
investi Tn activitdti cu roade pe termen lung cum este cercetarea fundamentald fard a
avea si un retur pe termen scurt sub forma cresterii economice si a dezvoltdrii. lar sin-
gurul adevarat motor al cresterii economice sustenabile (in afara de cel demografic) este
cresterea productivititii prin intermediul punerii in valoare a noilor tehnologii. In acest
punct devine esential rolul de pepinierd pentru crearea de firme si mici intreprinderi,
precum si cel de partener durabil al marilor conglomerate industriale. Beneficiile sunt
de ambele pirti. In afard de avantajul unei surse de finantare, asocierea stransi cu me-
diul industrial constituie un punct atractiv si de prestigiu extrem de important al unui
centru de cercetare din punctul de vedere al tinerilor studenti si cercetdtori. Aceastd
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asociere este garantia importantei, utilitdtii si relevantei activititii de cercetare a cen-
trului, asigurand in acelasi timp studentii de o plasare favorabild pe piata muncii la
terminarea studiilor. Acestea sunt ingredientele esentiale ale unui centru de prestigiu si
recunoastere internationald, si ele nu pot fi reunite fird o cooperare stransa intre cerce-
tare si industrie. Acest punct absolut fundamental va fi discutat in mai mult detaliu in
sub-sectiunea urmaitoare, in contextul specific romanesc si est-european.

“ICFO este sustinut printr-o finantare de bazd asiguratd de institutiile fondatoare,
si prin proiecte cdstigate pe bazd de competitie de la agentii de finantare nationale
si internationale si de la institutii si companii private. O parte din costul noii clddiri
care gdzduieste institutul si aparatura de laborator corespunzdtoare a fost finantatd de
Uniunea Europeand, prin programul Fondul European de Dezvoltare Regionald.”

Finantarea pe baza de proiect competitiv este esentiald pentru a garanta cd acti-
vitatea unui centru de cercetare este competitivd si de actualitate. In afari de aceste
considerente, competitivitatea noului centru, si alternativa pe care o va prezenta tine-
relor talente, este probabil unul dintre cele mai puternice mecanisme de subminare a
rezistentei Tmpotriva reformei In sistemul de stat. O discutie mai detaliatd pe acest
subiect, In sub-sectiunea urmatoare.

“Comitetul de Evaluare Stiintificd (Scientific Advisory Board) este unul din ele-
mentele cheie ale procedurilor de consultantd si evaluare a activitdtii de cercetare
ICFO. Comitetul de Evaluare Stiintificd este compus din oameni de stiintd de presti-
giu international in domenii apropiate de Stiintele Optice si Fotonice si joacd un rol
de consultantd pe langd Consiliul de Administratie si Directorul ICFO in legdturd cu
deciziile strategice cheie pentru dezvoltarea Institutului.”

O céutare rapidd 1n indexul fluxului stiintific principal mentinut la zi de Institutul
Informatiei Stiintifice (ISI) din Philadelphia USA arati ci cei zece membri ai Comi-
tetului de Evaluare Stiintificd au o productie stiintifici medie de aproximativ 150 de
articole ISI, trei dintre ei (doi Americani si un Britanic) depasind 250 de articole. Si
mai important, doar trei din cei zece lucreazd in Spania. Ambii presedinti a doud din-
tre cele mai prestigioase asociatii profesionale din domeniul opticii si fotonicii sunt
prezenti: E.W. Van Stryland - Optical Society of America (OSA) si C. Dainty - The
European Optical Society.

2.2 In Romania?

Contextul sud-est european in general si cel roménesc in particular diferd in moduri
importante de cel vest european si cel catalan. Dintre acestea, cele mai importante
pentru proiectul de fatd sunt subdezvoltarea cercetdrii industriale, monopolul de stat
de facto in cercetare [12], si procesul de anti-selectie In Tnvatamantul superior ca efect
pervers al unui sistem de cercetare in bucld deschisa.

Fiecare din aceste trei puncte vor fi discutate separat, dar pentru a intelege ceea ce
le reuneste este important de inteles in primul rand ciclul cercetdrii. Acesta consta din
patru segmente.

Ciclul cercetdrii Incepe cu cercetarea teoreticd si fundamentald, continud cu cerce-
tarea aplicatd, apoi cu fabricarea si comercializarea, iar bucla se inchide cu reinvesti-
rea in generatia urmdtoare. Acest ciclu este reprezentat schematic in Figura 1.

Cercetarea aplicatd este in general dominantd In economiile performante [12]. Cer-
cetarea fundamentala este foarte importantd pe termen lung (precum am argumentat
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Figura 1: Ciclul cercetdrii — reprezentare schematicd. In economiile performante
bucla ingrosatd domind financiar precum si ca numir de articole publicate. In cea
romaneasca, insd, ea este si mai subtire ca ramura fundamentala.

mai sus), dar ca si proportie din investitia totala in cercetare, intr-o economie perfor-
manta, ea este minoritara.

Inchiderea buclei mai ales prin intermediul reinvestitiei este esentiali pentru auto-
reglarea sistemului. Aceastd ramura a ciclului este cea care decide si separa grupurile
de cercetare performante si cu o activitate de actualitate de cele neperformante. Selectia
se produce Tn momentul reinvestitiei. Pe scurt, grupurile slabe sau neadaptate mediului
si tendintelor economice nu obtin finantare si dispar.

Ponderea extrem de redusd a cercetdrii aplicate si private in Romania si in Sud-Estul
Europei rezultd in doud disfunctionalitdti care permit perpetuarea si chiar cresterea
grupurilor neperformante. Le discutim pe rand.

Monopolul de stat in cercetare. Atunci cand investitia privatd (in general bazati pe
competitie) este absenti, singura sursi de finantare riméane bugetul de stat*. Acest sis-
tem, in principiu poate functiona, dar numai atunci cand in cercetare exista o competitie
pentru aceste resurse bugetare limitate precum si pentru resursele umane corespunza-
toare. in Romania, insi, competitia este insuficientd. Sistemul de cercetare si invatdmant
superior este monolitic si solidar Tn principal datorita celor doud organisme dominante:
Consiliul Rectorilor si Academia Roméana. Solidaritatea academicd pe model comu-
nist Tmpreund cu autonomia universitard formeazd atunci un sistem ermetic si dificil
de penetrat prin fortd din exterior. De aceea, unul din punctele principale ale acestui
articol este cd acest monopol nu poate fi spart decdt prin introducerea unui nou actor,
separat si independent de sistemul deja existent.

Procesul de anti-selectie. Lipsa unei auto-reglari (feedback) prin intermediul interac-
tiunii cu industria si a unui sistem de valori pragmatic, duce la o activitate stiintificd
ineficientd si neinteresantd. Procesul de selectie si de control al calitdtii intra atunci
intr-o deriva spre nepotism si politicd de clan. Aceste procese de anti-selectie, atunci
cand devin dominante (precum in cazul Romaniei si a Europei de Sud-Est), rezultd
intr-un fnvitimant superior ineficient si corupt. Intreruperea acestui ciclu negativ este
posibild doar prin oferirea tinerilor talentati a unei alternative plecérii peste hotare.

4Includem aici si finantarea prin proiecte europene. In acest moment insi, cercetarea romineasci nu
este suficient de competitivd pentru a se putea baza pe aceste surse de finantare. Din acest motiv Romania
contribuie mai mult la bugetul cercetarii europene decat primeste.
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Ramanerea lor In Roméania va duce la o competitie pentru finantare si recrutare careia
sistemul existent, prin natura lui, nu i va putea face fatd. De aceea introducerea unei
alternative credibile si competitive la scard regionald este cea mai eficientd metodd
de a opri si inversa ciclul pervers al anti-selectiei universitare.

O 1intelegere a ciclului cercetdrii, combinata cu constatarea deficientei cercetirii
private sud-est europene si cu rezultatele nefaste ale acestei situatii asupra calitétii si
eficientei cercetdrii si Tnvatdmantului superior public, conduc natural la solutia pe care
o rezum aici. Ea constd dintr-un efort simultan pe doud fronturi:

e Initierea unei noi institutii cu finantare majoritar ne-bugetara, care sd fie complet
independentd de sistemul public deja existent. Acest nou centru va trebui sd aiba
0 masd criticd minima pentru a putea atrage investitii substantiale si a juca un rol
de pepinierd regionald pentru formarea de noi firme si mici Intreprinderi bazate
pe noile tehnologii. Controlul calitétii va trebui sa fie complet externalizat, dupa
modelul Comitetului de Evaluare Stiintifica al ICFO Barcelona.

e Oferirea de stimulente fiscale (financial incentives) pentru atragerea si dezvol-
tarea de centre de R&D industriale in Roméania de cétre marile conglomerate
multinationale. Politica sud-coreeanad Intre 1982 si 1992 ar fi un exemplu demn
de urmat in acest sens. Fard acest segment de cercetare industriald bucla cer-
cetdrii nu se poate inchide iar grupurile slabe nu vor putea fi eliminate, ceea ce
va rezulta inevitabil Intr-un esec al oricarei alte incercari de reforma sau relansare
a cercetdrii publice romanesti.

Cele doud linii de atac de mai sus nu pot reusi decat daci sunt realizate in tandem.
Sectorul privat se hrineste cu cadre bine pregatite, iar cadrele cu o bund pregétire sunt
produse de laboratoare in colaborare stransad cu sectorul privat. Cele doud nu pot fi
separate.

Pentru a sustine aceste argumente, o statisticd revelatoare a Béncii Mondiale [12]
aratd cd 1n tarile foste comuniste peste doua treimi din finantarea cercetarii este de stat,
pe cand in Europa Occidentald 65 la 70 la sutd din cercetare este finantatd privat
iar in Japonia proportia atinge 80%. Datele si concluziile studiului sus-citat al Béncii
Mondiale oglindesc Tn mare parte argumentele prezentate aici.

2.3 Alegerea liderului proiectului si a domeniului — studiul strategic

Doua aspecte au ramas nespecificate pana aici. Domeniul in care noul centru va activa,
si delegarea autoritdtii initiale.

Alegerea domeniului este un punct complex care va necesita un studiu strategic al
regiunii si a tendintelor in economia regionald si Europeand. Printre optiuni se gdsesc
spre exemplu Optica si Fotonica, Nanotehnologiile si Stiinta Materialelor, sau Bio-
tehnologia si Stiintele Vietii. Dacd proiectul va merge in sensul natural al dezvoltarii
industriale al regiunii 1n care va fi implantat atunci costurile pot fi reduse si sansele de
reusitd pot fi amplificate semnificativ.

Alegerea unui lider de proiect este poate punctul cel mai sensibil al fazei initiale
si de fapt al intregului proiect. In primul rand, autoritatea trebuie sd fie delegatd unui
singur individ care sd i se dedice exclusiv, o personalitate de anvergurd si prestigiu,
si nu unui comitet sau grup fdrd ierarhie clard. Liderul 1si va putea alcdtui o echipa
ulterior.
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Trebuie sé fie o persoand cu experientd In managementul cercetirii, deci nu e obli-
gatoriu sa fie un om de stiinta prolific. Trebuie ca CV-ul persoanei sd contina rezultate
concrete si initiative reusite Tn managementul cercetdrii. Nu este obligatoriu ca seful
de proiect sd fie roman dar este absolut necesar sa fie familiar atit cu mediul cercetdrii
private si industriale cat si cu sursele publice de finantare ale cercetdrii si dezvoltdrii
cum ar fi Programele Cadru Europene, Fondurile Europene de Dezvoltare Regionala,
Banca Europeand pentru Reconstructie si Dezvoltare, Banca Mondiald - Knowledge
Economy Project, etc. Este nevoie de o “Monica Macovei a cercetdrii stiintifice”.

3 Concluazii

Punctul de plecare al articolului este realizarea ci problemele sistemului de invdtdmant
superior si cercetare publicd in Romania au origini profunde, ceea ce face imposibila o
reforma din interior sau printr-o simpld schimbare la varf. O schimbare la suprafatd nu
poate rezulta intr-o reformd in profunzime.

Mecanismul principal de franare a schimbdrii n sistemul existent este solidaritatea
sa 1n evitarea unei competitii reale pentru resurse. Subminarea acestei rezistente si
stimularea competitiei se poate face cel mai eficient prin introducerea unui nou actor,
unul independent, administrativ si financiar, de sistemul existent.

Acest nou actor trebuie sd ia forma unui centru de cercetare dupd modelul ICFO
Barcelona, cu o finantare majoritar bazatd pe proiecte competitive, si cu un control al
calitatii complet externalizat. Un astfel de centru, insa, nu poate supravietui si rimane
competitiv fard o colaborare stransa cu sectorul privat care sa asigure o activitate rele-
vantd si de actualitate, si fard sustinerea financiara pe care sectorul privat o poate oferi.
Prin urmare crearea lui trebuie neapdrat insotitd sau precedatd de o serie de masuri fis-
cale si administrative menite sd stimuleze investitiile sectorului privat multinational in
cercetarea industriala din Romania.
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