Scrisoare deschisa adresata Ministerului Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii (MCID) privind
reformele necesare Institutelor Nationale de Cercetare si Dezvoltare (INCD).

Va adresam aceasta scrisoare cu scopul de a formula o serie de reforme si actualizari necesare relansarii
cercetdrii bazate exclusiv pe criterii de competentd, performanta si transparentd din cadrul Institutelor
Nationale de Cercetare si Dezvoltare (INCD). Mai jos va prezentam cele doud procese fundamentale care,
din punctul nostru de vedere, au drept scop principal demararea procesului de reforma.

1. Procesul de reforma

1.1 Asociatia Ad Astra propune revizuirea fundamentala a criteriilor de evaluare internationald a INCD-
urilor 1n raport cu urmatoarele cinci aspecte fundamentale:

- potentialul de cercetare de excelenta;

- capacitatea de inovare;

- impactul economic si social;

- mobilitatea internationala si trans-sectoriala;
- functionarea standardelor etice europene.

In baza acestor evaluiri, asociatia Ad Astra propune sa se faci deosebirea clard intre institutele
performate si cele neperformante. Acest proces de evaluare ar trebui sa decida care institute sunt performante
si, in plus, ar stimula atragerea de cercetatori pe criterii exclusiv de competenta, proces care treptat ar duce
la incetinirea procesului de brain drain. In ceea ce priveste institutele neperformante, trebuie demarat imediat
un program de fuziune voluntard, asociere si diversificare a serviciilor oferite. Pentru finantare propunem
ca PNCDI (Planul National de Cercetare-Dezvoltare si Inovare) IV sd ofere finantare institutionald doar in
functie si exclusiv pe baza acestei evaludri impartiale.

Asociatia Ad Astra propune ca evaluarea rezultatelor si impactului stiintific ale INCD-urilor sa fie
facuta prin raportarea la urmatorii indicatori:

a) numarul de articole publicate 1n revistele de mare impact precum Science/Nature/PNAS/Cells in
intreaga activitate sau in ultimii 32 de ani;

b) numarul de brevete triadice obtinute in Intreaga activitate sau in ultimii 32 de ani;

¢) venituri din licentierea brevetelor sau altor forme de proprietate industriala, pe ani (este necesara
furnizarea unei liste cu cele mai importante 10 contracte de licentiere, adica obiectul lor, tipul, beneficiarul);

d) cele mai semnificative 5-10 articole stiintifice din ultimii 10 ani cu o scurtd notd despre impactul
fiecaruia;

e) 5-10 brevete, cele mai semnificative/promitatoare/licentiate, din ultimii 10 ani cu o scurta nota
despre impactul fiecaruia;

f) 5-10 alte rezultate notabile cu o notd despre motivul pentru care sunt notabile din ultimii 10 ani
si impactul fiecaruia;



g) indicatori statistici standard obtinuti n ultimii 10 ani sau de la infiintarea institutiei de cercetare
(personal/grupe de varsta/fluxuri de personal, alumni, venituri din diverse surse, capital etc) care sd dea o
idee despre dimensiunea organizatiei.

Toti acesti indicatori vor fi evaluati de un panel de experti internationali in domeniu. Este absolut
necesar ca pe parcursul procesului de evaluare sa nu existe niciun fel de contact intre panelul cu experti
internationali si INCD-ul evaluat. De asemenea, este necesar ca expertii internationali sa nu fi facut parte
dintr-un panel de evaluare anterior. Intensitatea productiei stiintifice trebuie ponderata cu numarul de
cercetatori angajati in INCD-ul evaluat.

1.2 Propunem stabilirea unei metodologii clare si transparente pentru concursurile pentru ocuparea
posturilor de directori generali ai INCD-urilor. In acest context este absolut necesari crearea conditiilor de
acces la concurs cu panel international pentru orice cercetator din lume care indeplineste criteriile de
excelenta stiintifica si pentru care cunoasterea limbii roméne nu reprezintd un criteriu pentru concurs.

1.3 Organizarea de urgentd a functiondrii INCD-urilor prin eliminarea consiliilor de administratie (CA) si
inlocuirea acestora cu paneluri internationale de experti care sd avizeze agenda strategica de cercetare a
INCD-ului respectiv..

1.4 Crearea unei retele de INCD-uri grupate pe domenii stiintifice afine (minim 3). Acest lucru ar crea
conditiile prielnice pentru a eficientiza functionarea acestora si, in acelasi timp, ar creste si productivitatea
si calitatea stiintificad. Tinem sd mentionam ca acest lucru este prevazut si in recomandarile PSF (Policy
Support Facility™).

2. Procesul de transparentizare

2.1 In urma analizei Ad Astra s-a semnalat o problemi a transparentei din cadrul site-ului Guvernului
Romaniei.

In structura Institutiilor Nationale de Cercetare si Dezvoltare din Romania, functia cea mai importanta este
cea de Director General. Organigramele variaza in functie de INCD-uri, Insad functia de Director General
este necesara in orice structurd pentru a functiona eficient Institutia.

In urma unor cercetri facute pe site-ul ** Guvernului Roméniei am gisit cea mai actualizata situatie oficiala
a mandatelor Directorilor Generali din data de 29.06.2020. De la data respectiva pana in acest moment a
trecut o perioadad de aproximativ doi ani In care 28 de Directori Generali si-au Incheiat mandatele de patru
ani sau perioada de ocupare provizorie pana la urmatorul concurs. Din 43 de Directori Generali, 28 dintre
acestia teoretic sunt Incd in functie, Insd practic nu poate afla nimeni cautand prin surse oficiale cum ar fi
site-ul Guvernului.

Astfel, pe aceasta cale asociatia Ad Astra cere actualizarea bazei de date cu Directorii Generali pe site-ul
Guvernului, deoarece in doi ani calendaristici multe functii au fost ocupate de alte persoane despre care nu
putem afla nimic oficial in ce priveste mandatul acestora. In plus, vi recomandim si actualizati constant, cel
putin o data la 6 luni, numele celor care ocupa functia de Director General.

2.2 O alti reformi necesara este aplicarea componentei etice in procesul de evaluare a INCD-urilor. In
prezent, criteriile pe baza carora se evalueaza institutele de cercetare nu fac nicio referire la componenta
etica. Aceastd componenta este un element cheie in departajarea institutelor in procesul de evaluare si trebuie
introdusa ca atare. Tinem sa mentiondm ca evaluarea reala a INCD-urilor bazata pe recomandarile facute de
un consiliu international a fost efectuata o singura data (***) in anul 2012. Din acest motiv dorim sa
mentiondm ca un adevarat proces de reforma trebuie sa inceapa cu o evaluare corecta si impartiala a INCD-
urilor, iar, pentru a evita orice potential conflict de interese, comisiile care vor efectua aceasta evaluare



trebuie sd fie alcatuite exclusiv din cercetatori din strdinatate. De asemenea, solicitim intocmirea si
publicarea unei analize a posibilelor conflicte de interese intre personalul MCID, conducerile si personalul
institutelor din subordine.

2.3 Un alt punct pe care dorim sa-1 semnalam este o reforma legata de alcatuirea consiliilor de administratie
aferente INCD-urilor. Propunem imbunatatirea componentei consiliilor de administratie prin introducerea
unui ,,/nternational Advisory Board”, acesta din urma fiind alcatuit exclusiv din cercetétori de prestigiu din
strainatate.

In viziunea Ad Astra, aplicarea unui asemenea set de masuri ar putea avea doar un impact pozitiv in procesul
de relansare, finantare pe baza de competenta, transparentizare si conectare a cercetatorilor din Romania cu
cei din diaspora si nu numai.

Va stam la dispozitie pentru orice eventuale clarificari suplimentare.

Cu respect,
Membrii Asociatiei Ad Astra a cercetdtorilor romani.

* https://www.research.gov.ro/ro/articol/5465/programe-europene-policy-support-facility-psf-instrumentul-

de-sprijin-pentru-politici

*x https://www.research.gov.ro/ro/articol/5225/sistemul-de-cercetare-structuri-componente-institute-
nationale-de-cercetare-dezvoltare-incd-in-coordonare-mandatele-directorilor-generali-ai-incd-urilor-aflate-
in-coordonare

Rk https://www.research.gov.ro/ro/articol/2857/sistemul-de-cercetare-institutional-evaluations-and-
certifications-final-reports




